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ส่วนที่ 1 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล แบ่งเป็น 2 ระยะ  ดังนี้ 

 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 

 1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล 

 2) ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 

 3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 

 4) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme)  
รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสำคัญ 

 5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลนางแล
รับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

 6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

 1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 

 2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 

 3) ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

 4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย 

 1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป 

 2) คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 

 3) ผู้ปฏิบัติงานในเทศบาลตำบลนางแล มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหาร 
ท้องถิ่น 

คณะทำงาน
บริหารจดัการ

ความเสีย่ง 

ผู้ปฏิบัติงาน 

แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงาน 

บริหารจดัการความเสี่ยง 

1. ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและ  

    ผลกระทบ 

2. วิเคราะห์และจดัลำดับความสำคัญ 

3. จัดทำแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

สนับสนุนข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัต ิ

พิจารณา/
เสนอแนะ 

6. ทบทวน
แผนการบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

5. รายงาน/ประเมินผลการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

4. สื่อสารทำความเข้าใจกับผู้ปฏิบตัิงาน 

ปฏิบัติตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้บริหารท้องถิ่น 

คณะกรรมการ/คณะทำงาน 

บริหารจัดการความเสี่ยง 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล/ ผู้อำนวยการกอง 

ผู้ปฏิบัตงิาน 
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หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผน 
การดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่  ดังนี้ 

ผู้บริหารท้องถิ่น 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

2) ส่งเสริมและให้มีการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4) พิจารณาผลจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1) ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่     
การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยงที่
เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  

 2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม
ความเสี่ยง 

 3) จัดทำรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเสนอผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบและพิจารณา 

 4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานขององค์กร 

 5) ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวม 

 6) สรุปผลและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบและประเมินผลให้คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือสรุปภาพรวมเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 

 หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล/ผู้อำนวยการกอง 

 1) ศึกษาทำความเข้าใจกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและให้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงาน 

 2) ให้ความรู้กับบุคลากรในสังกัดและจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสม 

 3) ควบคุม ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

 4) พิจารณาผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาให้กับหน่วยตรวจสอบ
ภายในและคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลนางแล 

 1) ทำความเข้าใจและดำเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

 2) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

 3) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 เทศบาลตำบลนางแล ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ตามคำสั่งเทศบาลตำบล
นางแล ที่ 527/2567 ลงวันที่  25 กันยายน 2567  โดยอำนาจหน้าที่ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

 1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 2 
การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

การดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล 

 เทศบาลตำบลนางแลการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

 1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทศบาลตำบลนางแลได้มีการนำระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้า
มาใช้ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง อันจะลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่จะทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย ให้อยู ่ในระดับที ่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงเป้าหมายตามยุทธศาสตร์เป็นสำคัญ และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงขึ้นเพ่ือทำหน้าที่ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  

 2. มีการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 2 ครั้ง ในการดำเนินการระบุ จัดทำ ติดตาม 
ประเมินผล และทบทวนความเสี่ยง โดยจัดประชุมเพื่อระดมสมอง การวิเคราะห์ระบบงานและสถานการณ์ที่  
ผ่านมา เพ่ือสนับสนุนระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

 3. มีการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน 

 4. มีการจัดการความเสี่ยงโดยการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งแผนดังกล่าวได้กำหนดมาตรการหรือ
กิจกรรม การดำเนินการแก้ไข ลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม มีการกำหนดมาตรการ/
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง โดยกำหนดมอบหมายผู้รับผิดชอบ/หน่วยงานที่รับผิดชอบ และกำหนดระยะเวลาใน
การแล้วเสร็จ ซึ่งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบล  
นางแลเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล พร้อมทั้งมี
การเสนอแนะแนวทางการจัดทำความเสี่ยงที่เหมาะสม 

 5. มีการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการติดตามและรายงานผลตามแผนบริหาร
จัดการความเสี ่ยงในส่วนของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของเทศบาลตำบลนางแล 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได้มีการดำเนินการตามแผนที่วางไว้ คือ 

  5.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล 

  5.2 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อติดตามผลการดำเนินงานดา้น
บริหารจัดการความเสี่ยง 
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5.3 มีการเผยแพร่การบริหารจัดการความเสี่ยงตามช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น 
หนังสือเวียน เว็บไซต์ของเทศบาลตำบลนางแล การให้คำแนะนำและถ่ายทอดความรู้ในเรื่องการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงโดยบุคลากรของกองวิชาการและแผนงาน เป็นต้น เพื่อให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกรั บทราบ 
และเข้าใจถึงวิธิการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติ 

  5.4 มีการวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบหรือสร้างความ
เสียหาย 

  5.5 มีการจัดการความเสี่ยง โดยการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งแผนดังกล่าวได้
กำหนดมาตรการหรือกิจกรรมในการดำเนินงาน 

  5.6 มีการดำเนินงานติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานผู้บริหารเทศบาลตำบล   
นางแลเสนอคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล และคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเสนอผู้บริหารเทศบาลตำบลนางแลเพื่อผู้บริหารรายงานต่อผู้กำกับดูแลต่อไป 
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ส่วนที่ 3 
รายงานผลตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 

 

รายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 ตามที่เทศบาลตำบลนางแลได้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการดำเนินงานตามแผนดังกล่าว
แล้วนั้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล จึงได้สรุปผลตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของเทศบาลตำบลนางแล รายละเอียดปรากฏตามแบบรายงาน  ได้แก่ 

 - รายงานการติดตามผลการบริหารจัดความเสี่ยง แบบ บส. 4 

 - รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง แบบ บส.5



 

 
 

แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

                 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

1 
 
 
 
 

 

การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส์ และ 
ผู้พิการ 

ประสานการตรวจสอบการ
ย้ายเข้า ย้ายออกจากทะเบยีน
ราษฎร์สำนักทะเบียนท้องถิ่น
เทศบาลตำบลนางแลเปน็
ประจำทุกเดือน 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

งานพัฒนาชุมชน  
ฝ่ายอำนวยการ 
สำนักปลัดเทศบาล 

ยังมีความเสี่ยงเนื่องจากขาด
ความต่อเนื่องในการสรุป
รายงานการย้ายเข้า ยา้ย
ออกจากทะเบียนราษฎร์ 

รายงานการย้ายเข้า 
ย้ายออกจากงาน
ทะเบียนราษฎร์ 

80 การสรุปรายงานการ
ย้ายเข้า ย้ายออก  
ไม่สามารถสรุปได้ว่า
ผู้ใดเป็นผู้พิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ ซึ่งงาน
พัฒนาชุมชนจะต้อง
นำรายงานมาตรวจ 
เช็คในทะเบียน
สงเคราะห์อีกครั้ง  

2 ผู้ชำระภาษชีำระเงนิ
ค่าภาษีผา่นช่องทางคิว
อาร์โค้ด 

1. ตรวจสอบรายการ
เคลื่อนไหวในบัญชีกับบัญชี
เงินฝากธนาคาร 
2. ตรวจสอบกับใบนำส่งเงนิ
และใบสำคัญสรุปใบนำส่งเงนิ 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

กองคลัง 1. เงินที่โอนมาชำระภาษี
ตรงกับรายการในบญัชีเงิน
ฝาก 
2. ใบนำส่งเงนิตรงกับ
ยอดเงินที่โอนผา่น 
คิวอาร์โค้ด 

1. สลิปเงินโอนจาก
การสแกนชำระภาษี
ผ่านคิวอารโ์ค้ด 
2. ใบเสร็จรับเงินใน
การชำระภาษ ี

100 ผู้ชำระภาษบีางราย
โอนชำระภาษไีม่ตรง
กับฐานข้อมูลชำระ
ภาษี แนวทางแก้ไข
โดยตรวจสอบกับ
ธนาคาร สอบถามชื่อ
ผู้โอนผา่นคิวอาร์โค้ด
และติดต่อประสาน 
กับเจ้าของภาษีที่อยู่
ในฐานข้อมูล 

  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 

8 



 

 
 

แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

                 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

3 งานซ่อมไฟฟ้า
สาธารณะ (ไฟก่ิง) 

ดำเนินการขออนุมัติเพิ่มเติม
กรอบอัตรากำลัง นายชา่ง
ไฟฟ้าเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการทำงานซ่อมแซมไฟฟา้
สาธารณะ (ไฟก่ิง)  

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

กองช่าง 1. มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานจากบนัทึก
รายงานการซ่อมแซมอย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์และ
สม่ำเสมอให้หัวหน้าทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร 
2. มีการออกตรวจสอบ
สภาพไฟฟ้าสาธารณะ  
(ไฟกิ่ง) เปน็ประจำอย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์และ
รายงานการตรวจสอบให้
ผู้บังคับบัญชาทราบเปน็ลาย
ลักษณ์อักษร 

แบบคำร้องขอ
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ (ไฟก่ิง) 
ของเทศบาลตำบล
นางแล 

100 - 

 
 
 
 
 
 

  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 
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แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

                 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

4 โครงการก่อสร้างวาง
ท่อระบายน้ำ ค.ส.ล.
พร้อมบ่อพัก หมู่ที่ 6 
บ้านป่าอ้อ เส้นทาง
เชื่อม หมู่ที่ 12 บ้านขัว
แตะ 

1. ตรวจและควบคุมงานให้
เป็นไปตามขอบเขตแบบ
แปลนพืน้ที่ก่อสร้าง 
2. ตรวจสอบการดำเนินการ
ให้แล้วเสร็จตามระยะเวลา 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

กองช่าง 1. มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานจากบนัทึก
รายงานชา่งอย่างต่อเนื่องทุก
สัปดาห์ และสมำ่เสมอให้
ผู้บังคับบัญชาทราบเปน็ลาย
ลักษณ์อักษร 
2. มีการตรวจสอบงาน
โครงการอย่างต่อเนื่องให้
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
กำหนดและถูกต้องตาม
มาตรฐานที่กำหนด 

1. แบบแปลน
โครงการก่อสร้างวาง
ท่อระบายน้ำ ค.ส.ล.
พร้อมบ่อพัก หมู่ที่ 6 
บ้านป่าอ้อ เส้นทาง
เชื่อม หมู่ที่ 12 บ้าน
ขัวแตะ 
2. หนังสือสัญญาจา้ง
เหมาก่อสร้าง 

100 - 

 
 
 
 
 
 
 
 

  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 
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แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

                 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

5 โครงการควบคุม
ป้องกันโรค
ไข้เลือดออกแบบมี
ส่วนร่วม 

1. จัดอบรมให้ความรู้รณรงค์ 
ประชาสัมพนัธ์ความรู้เรื่อง
มาตรการป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 5 ป 1 ข  
ทั้ง 17 หมู่บ้าน 
2. สำรวจทำลายแหล่ง
เพาะพันธุล์ูกน้ำยุงลายอย่าง
สม่ำเสมอทุกครัวเรือน 
3. พ่นหมอกควันป้องกันฯ 
ครอบคลุมทั้ง 17 หมู่บ้าน 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

งานป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

1. แกนนำอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำหมู่บ้าน
และประชาชนทัง้ 17 
หมู่บ้าน เกิดความตระหนัก
และมีส่วนร่วมในการรณรงค์
สำรวจทำลายแหล่ง
เพาะพันธุล์ูกน้ำยุงลายทำให้
ลดแหล่งเพาะพนัธุ์ลูกน้ำ
ยุงลาย 
2. นวัตกรรมปูนแดง
สามารถลดปริมาณการเกิด
ลูกน้ำยุงลาย/ยุงลายพาหะ
นำโรคได ้
3. จำนวนผู้ป่วยไข้เลือดออก
ลดลงจากปี 2567 

1. โครงการอบรมฯ 
2. เอกสารการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
3. รายงานผลการ
อบรมฯ 
 

100 ปัญหา 
ประชาชนบางครัว 
เรือนยังไม่ตระหนัก
ในการดูแล ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมภาย 
ในบ้าน ทำให้อาจมี
แหล่งเพาะพันธุล์ูก 
น้ำยุงลาย 
แนวทางแกไ้ข 
ติดตามและสร้าง
ความเข้าใจให้
ประชาชนตระหนัก
ถึงอันตรายจากโรค
ไข้เลือดออก สร้าง
แรงกระตุ้นให้
ประชาชนช่วยกนั
ดูแล ปรับปรุง
สภาพแวดล้อม เพื่อ
กำจัดลูกนำ้ยุงลาย 

  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 
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แบบ บส. 4 
เทศบาลตำบลนางแล 

รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

                 

รหัส 
 ความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง  ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  ผลลัพธ์การดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

เอกสาร/หลักฐาน ร้อยละ 
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค        
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 

6 การจัดการเรียนการ
สอนภายใน ศนูย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ตำบลนางแล 

ห้องเรียนไม่สามารถป้องกัน
ฝุ่น PM 2.5 ได้ทำให้เกิด
อันตรายต่อสุขภาพเด็ก
นักเรียน 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

กองการศึกษา มีการติดตั้งเคร่ืองปรับ 
อากาศ เพื่อลดฝุ่น PM 2.5 
ครบทุกห้อง 
 

ฎีกาเบิกจ่าย 
 

100 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  รอบ   3 เดือน 
  รอบ   6 เดือน 
  รอบ  12 เดือน 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

1 การจ่าย
เบี้ยยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส์ 
และผู้พิการ 

ผู้พิการ ผู้ป่วย
เอดส์ที่ย้าย
ภูมิลำเนาจาก
พื้นที่เทศบาล
ตำบลนางแล 
งานพฒันา
ชุมชนไม่ได้รับ
แจ้งย้าย
ประจำเดือน 

4 3 12 ประสานการ
ตรวจสอบการ
ย้ายเข้า ย้ายออก 
จากทะเบียน
ราษฎร์สำนัก
ทะเบียนท้องถิ่น
เทศบาลตำบล
นางแล 

ยังมีความเสี่ยง
อยู่ ซึ่งมีผลทำ
ให้ต้องติดตาม
เรียกเงินคืน 

2 3 6 ลดลง ยังมีความ
เสี่ยงอยู่ซึ่งมี
ผลทำให้ต้อง
ติดตามเรียก
เงินคืน 

✓  ให้งานทะเบียน
ราษฎร์รายงานการ
ย้ายเข้า ย้าย
ออกเป็นประจำทุก
เดือน เพื่อส่งข้อมูล
ให้งานพัฒนาชุมชน
ตรวจสอบรายชื่อ
ตามทะเบียน
สงเคราะห์ทุกเดือน 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

2 ผู้ชำระภาษี
ชำระเงินคา่
ภาษีผ่าน
ช่องทางคิว
อาร์โค้ด 

ผู้ชำระภาษีโอน
เงินผ่าน
ช่องทางคิวอาร์
โค้ดแต่ไม่ได้
แจ้งการชำระ 
จึงทำให้
เจ้าหน้าทีไ่ม่
ทราบวา่จำนวน
เงินที่โอนเปน็
ของใคร มี
ความเสี่ยงใน
การรับเงิน
ผิดพลาด 

4 5 20 1. ตรวจสอบ
รายการเคลื่อน 
ไหวกับบัญชีเงิน
ฝากธนาคาร 
2. ตรวจสอบกับ
ใบนำส่งเงินและ
ใบสำคัญสรปุใบ
นำสง่เงิน 

เงินที่ชำระภาษี
ผ่านช่องทางคิว
อาร์โค้ดตรงกับ
บัญชีเงินฝาก
ธนาคารและ
ใบสำคัญสรปุ
ใบนำส่ง 

2 3 6 ลดลง ผู้ชำระภาษบีาง
รายชำระผ่าน
ช่องทางคิวอาร์
โค้ด ไม่ตรงกับ
ผู้ชำระภาษีใน
ฐานข้อมูล 

✓  ใช้มาตรการจัดการ
ความเสี่ยงของ
ปีงบประมาณ 256 
เป็นแนวทางในการ
ดำเนินการใน
ปีงบประมาณ 2569 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

3 กิจกรรมงาน
ซ่อมแซม
ไฟฟ้า
สาธารณะ 
(ไฟกิ่ง) 

บุคลากรด้าน
งานไฟฟ้า
สาธารณะมีไม่
เพียงพอ จึงทำ
ให้เกิดความ
ล่าชา้และไม่
เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 

3 3 9 ดำเนินการขอ
อนุมัติเพิ่มกรอบ
อัตรากำลัง นาย
ช่างไฟฟ้าเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพ
ในการทำงาน 
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ  
(ไฟกิ่ง) 

การติดตั้ง 
ซ่อมแซมไฟฟ้า 
สาธารณะมี
ความรวดเร็ว
มากข้ึน 
สามารถแก้ไข
ปัญหาและ
ความต้องการ
ของประชาชน
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2 1 2 ลดลง - ✓  - 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

4 โครงการ
ก่อสร้างวาง
ท่อระบายน้ำ 
ค.ส.ล.พร้อม
บ่อพัก หมู่ 6 
บ้านป่าอ้อ 
เส้นทางเชื่อม 
หมู่ที่ 12 
บ้านขัวแตะ 

1. ความ
ผิดพลาดในการ
กำหนดขอบเขต
พื้นที่ก่อสร้าง 
2. มีความ
ผิดพลาดในการ
ควบคุมงาน 

4 5 20 1. ตรวจและ
ควบคุมงานให้
เป็นไปตาม
ขอบเขตแบบ
แปลนพื้นที่
ก่อสร้าง 
2. ตรวจสอบการ
ดำเนินการให้แลว้
เสร็จตาม
ระยะเวลา 

งานเปน็ไปตาม
ขอบเขตแบบ
แปลนพืน้ที่
ก่อสร้รางและ
ดำเนินการแลว้
เสร็จตาม
ระยะเวลา 

2 1 2 ลดลง - ✓  - 

 
 
 
 
 
 

16 



 

 
 

แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

5 โครงการ
ควบคุม
ป้องกันโรค
ไข้เลือดออก
แบบมีส่วน
ร่วม 

1. ประชาชน
ยังขาดความรู้ 
ความตระหนัก
ในเร่ืองการ
ดูแลสิ่งแวด 
ล้อมภายใน
บ้านของตนเอง
ทำให้ยังมีแหล่ง
เพาะพันธุ์
ลูกน้ำยุงลาย 
2. โรค
ไข้เลือดออก
เกิดจากยุงลาย
เป็นพาหะนำ
โรค 

3 2 6 1. จัดอบรมให้
ความรู้รณรงค์ 
ประชาสัมพนัธ์
ความรู้เรื่อง
มาตรการป้องกัน
โรคไข้เลือดออก 
5 ป 1 ข  
ทั้ง 17 หมู่บ้าน 
2. สำรวจทำลาย
แหล่งเพาะพันธุ์
ลูกน้ำยุงลาย
อย่างสม่ำเสมอ
ทุกครัวเรือน 
 
 

1. แกนนำ
อาสาสมัคร
สาธารณสุข
ประจำหมู่บา้น 
และประชาชน
ทั้ง 17 หมู่บ้าน 
ตระหนักและมี
ส่วนร่วมในการ
รณรงค์สำรวจ
ทำลายแหล่ง
เพาะพันธุ์
ลูกน้ำยุงลายทำ
ให้ลดแหล่ง
เพาะพันธุ์
ลูกน้ำยุงลาย 

2 1 2 ลดลง 1. ประชาชน
บางครัวเรือน
ยังไม่ตระหนัก 
ในการดูแล
ปรับปรุง
สภาพแวดล้อม
ภายในบา้น ทำ
ให้อาจมีแหล่ง
เพาะพันธุ์
ลูกน้ำยุงลาย 
2. ประชาชน
ยังคงมีการ
สัญจรไป-มา
ระหว่างตำบล 

✓  1. จัดโครงการอบรม
แกนนำอาสาสมัคร 
สาธารณสุขประจำ
หมู่บ้าน เร่ืองการ
ป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 
2. จัดกิจกรรม
รณรงค์ประชา 
สัมพันธ์ให้กับ
ประชาชนทั้ง 17
หมู่บ้าน 

17 



 

 
 

แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

      3. ใช้นวัตกรรม
ปูนแดง
ครอบคลุมทั้ง 17 
หมู่บ้าน 

2. นวัตกรรม
ปูนแดง
สามารถลด
ปริมาณการ
เกิดลูกน้ำ
ยุงลาย/ยุงลาย
พาหะนำโรคได ้
3. จำนวน
ผู้ป่วย
ไข้เลือดออก
ลดลงจากปี 
2566 

    3. อำเภอต่างๆ 
อาจเป็นพาหะ
นำโรคไข้เลือด 
ออกจากนอก
พื้นที่แพร่
ระบาดใน
หมู่บ้านขึ้นได ้
4. ยุงลายเป็น
พาหะนำโรค 
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แบบ บส. 5 
เทศบาลตำบนางแล 

        รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
       สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 
 
 
 
 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. 
ที่สำคัญ 

 
 

 

ความเสี่ยง  
 
 
 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

วิธีการ 
จัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

ผลดำเนินการ          
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

ภายหลังการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 
 

ความเสี่ยง
คงเหลือ/เกิดขึ้น

ใหม่ 
 
 

 

สรุป 
ความเสี่ยง 

แนวทาง/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง/ 
วิธีการดำเนินการ
สำหรับปีถัดไป โอกาส 

 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 
 
 

(1) 

ผล 
กระทบ 

 
(2) 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

6 การจัดการ
เรียนการสอน
ในศูนย์
พัฒนาเด็ก
เล็ก 

ห้องเรียนไม่
สามารถ
ป้องกันฝุ่น PM 
2.5 ได้ทำให้
เกิดอันตรายต่อ
สุขภาพเด็ก
นักเรียน 

4 5 20 ดำเนินการ
ปรับปรุง
ห้องเรียน ติดตั้ง
เครื่องปรับ 
อากาศ 

มีการติดตั้ง
เครื่องปรับ 
อากาศเพื่อลด
ฝุ่น PM 2.5 
ครบทุกห้อง 

3 3 9 ลดลง ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กไม่มีห้อง
เก็บของที่
เหมาะสมอาจ
ทำให้เกิด
อันตรายต่อเด็ก
และความเปน็
ระเบียบ
เรียบร้อย
ภายในอาคาร
เรียน 

✓  ดำเนินการต่อเติม
อาคารเอนกประสงค์
เพื่อเป็นห้องเก็บของ 
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ภาคผนวก 










