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ค าน า 

  
 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยง  (Risk Management) 
เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยเพิ่มโอกาสความส าเร็จ ลดโอกาสของความล้มเหลว ลดความ
ไม่แน่นอนในผลการด าเนินงานโดยรวมขององค์กร และยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้ 
 

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ดังกล่าว
ข้างต้น คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนางแล จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงของเทศบาลต าบลนางแล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยใช้แนวทางการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the      
Tread way Commission) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการที่ส าคัญ 
 

  ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนางแลหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนางแล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้ จะเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ขององค์กรต่อไป 
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ส่วนที่ 1 

 
โครงสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนางแล 
  เทศบาลต าบลนางแล ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามค าสั่งที่ 482/2563  สั่ง ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 โดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่  ดังนี้ 
 

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ปลัดเทศบาลต าบลนางแล   ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดเทศบาล    กรรมการ 
3. หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ   กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
8. หัวหน้าฝ่ายธุรการ    กรรมการ 
9. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง   กรรมการ 
10. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  กรรมการ 
11. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  กรรมการ 
12. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา   กรรมการ 
13. หน่วยตรวจสอบภายใน   กรรมการ 
14. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ       กรรมการและเลขานุการ 

 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
  1. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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โครงสร้างคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนางแล 
  เทศบาลต าบลนางแล ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามค าสั่งที่ 483/2563  สั่ง ณ วันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 โดยมีองค์ประกอบและ
อ านาจหน้าที่  ดังนี้ 

 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
1. นางสาวสอิ้งมาส แสงศรี  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
2. นางฤชุอร  วงศ์ยศ  หัวหน้าฝ่ายธุรการ 
3. นายดนัย  ผาสุข  นิติกร 
4. นางเปรมจิต   อังคณาวิวัฒน์ นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
5. นางศศิอัญญ์    วรัตถ์ธวัชรดล นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
6. นางสาวพรพรรณ ไฝขัน  นักจัดการงานทะเบียนและบัตรช านาญการ 
7. นายเชิดชัย    มะโนหาญ นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัยช านาญการ 
8. นางสาวนิชาภา เขื่อนเพชร นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
9. นางกิตติกาล  ค าลือ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
10. นายมนู  วุฒิชมภู  นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ 
11. นางสาวดารารัตน์ แดงฟู  นักวิชาการเกษตรช านาญการ 
12. นางธัชนี  เถินมงคล  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
13. นางสาวกัญจน์ณิชา บุญชโลทร เจ้าพนักงานทะเบียนช านาญงาน 
 

 กองคลัง 
  1. นางพัชรินทร์   เตปินยะ  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
  2. นางสาวทัศนีย์ศิล มะโนค า  นักวิชาการคลังช านาญการ 
  3. นางนงลักษณ์  เทียมสา  นักวิชาการพัสดุช านาญการ 
  4. นางสาววรัญญา ไชยยะ  เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
  5. นางนงนิตย์    ประเต็ม  เจ้าหนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 
 
 กองช่าง 

1. นายปิยะพงษ์  ชัยธีระสุเวท นายช่างโยธาอาวุโส 
2. นายก่อพจน์  เอ่ีอมส าอาง นายช่างโยธาอาวุโส 
3. นายจาตุรงค์  สักกินา  นายช่างโยธาช านาญงาน 
4. สิบเอกนิวัฒน์  จันทร์ทิ  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. นางกรองกาญจน์ จันทร์เลน พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
2. นางผกากรอง  อุปันโน  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 
3. นางสาวอรวรรณ ศรีจันทร์ นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ 
4. นายสุพจน์  วงษา  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

กองการศึกษา 
1. นางสาวปริยากร เจริญพร  นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
2. นางลลิตา  เขื่อนเพชร นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
3. นางณัจยา  ศรีโชติ  นักสันทนาการปฏิบัติการ 
4. นางสาวกัญชัญญา เขื่อนเพชร เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ให้จัดท าตารางระบุปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และวิเคราะห์ความเสี่ยง          
เพ่ือจัดการความเสี่ยงที่เกิดข้ึนของแต่ละงานตามภารกิจบทบาทหน้าที่ตามแผนงาน/โครงการที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง และเข้าร่วมในการจัดท าแผนจัดการความเสี่ยงและน าแผนไปปฏิบัติ 

2. ให้จัดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบต่อองค์กรที่เกิดขึ้นของแต่ละ
เหตุการณ์ เพื่อจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง และน ามาจัดการโดยวิธีการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ลดความ
เสี่ยง ลดความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงตามแผนงาน/โครงการ 

3. รายงานผลการจัดการความเสี่ยงที่ไม่สามารถจัดการให้ลดลง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนั้น
ได้ให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือหาทางควบคุมความเสี่ยงนั้นต่อไป 
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ส่วนที ่2 
 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกโครงการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้เทศบาลต าบลนางแลสามารถปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยได้พิจารณาคัดเลือกโครงการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงจาก 
 โครงการที่ส าคัญ (Flagship Project) 
 โครงการที่ได้รับเงินงบประมาณสูง 
 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงอยู่ในระดับ ปานกลาง สูง สูงมาก 
 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง 
ค้นหาและระบุความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การด าเนินงานไม่บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้และเพ่ือให้สามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและมาตรการในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิด 
ขึ้นได้เป็นอย่างด ีตามหลักของ COSO  ที่ได้มีการระบุความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด 
แผนกลยุทธ์ และแผนด าเนินงาน ที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ
และยุทธศาสตร์ขององค์กร 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิด 
จากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาดการก ากับดูแลหรือควบคุมภายในที่ดี โดยครอบคลุมถึง
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ/อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงาน และความ
ปลอดภัยของทรัพย์สิน 

3) ความเสี่ยงด้านการรายงาน (Reporting Risk: R) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความ
ผิดพลาดของรายงานประเภทต่างๆ ที่ใช้ในองค์กร เช่น งบการเงิน รายงานยอดชาย รายงานต้นทุนการผลิต 
เป็นต้น ความเสี่ยงด้านการรายงานอาจจะอยู่ในรูปข้อมูลไม่ถูกต้อง ไม่น่าเชื่อถือ ไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ใช้ข้อมูล รวมไปถึงการรายงานไม่ทันเวลาด้วย 

4) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) หมายถึง
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย/กฎระเบียบ ซึ่งอาจจะเกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/
กฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย/กฎระเบียบที่มีอยู่นั้นไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง 

เป็นกระบวนการระบุความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะ
เกิดและผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
รวมถึงขอบเขตระดับความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ เมื่อท าการประเมินแล้วจะต้องน ามาก าหนดระดับ
ความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว โดยน ามาบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
มาตรการหรือกิจกรรมเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้นั้นเป็น
ปัจจัยส าคัญที่เทศบาลต าบลนางแลใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยได้ก าหนดระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ของเทศบาลต าบลนางแลจะต้องเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับต่ า ตามแผนภูมิความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

3.1 เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
เกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง  ได้แก่ ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

(Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)     
โดยได้ก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ
ไว้  5  ระดับ คือ น้อยมาก น้อย  ปานกลาง สูง และสูงมาก (คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง หน้า 14-16) 

 

3.2. จัดระดับความเสี่ยง 
เมื่อพิจารณาโอกาสความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยง  (Degree of Risk) ในระดับใด 
ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ (Likelihood x Impact) ซึ่งก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่          
ต่ า ปานกลาง สูง และสูงมาก (คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง หน้า 16) 
 
ขั้นตอนที่ 4 การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการตอบสนองความเสี่ยง 

เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงมุ่งเน้นให้ 
องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง
สามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม โดยแบ่งวิธีการจัดการความเสี่ยงได้ 4 วิธี ดังนี้ 

1) หลีกเลี่ยงการเกิดความเสี่ยง (Avoid) เป็นการปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
โดยการหยุด ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม เช่น ยกเลิก/เปลี่ยนแปลงโครงการ เป็นต้น 

2) ลด/ควบคุมความเสี่ยง (Mitigate) เป็นการจัดการความเสี่ยงในกรณีที่หน่วยงานเห็นว่าความ
เสี่ยงเหล่านั้นเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในหรือมีสาเหตุที่สามารถลดหรือควบคุมได้ด้วยวิธีการควบคุมภายในหรือ
ปรับปรุงระบบการทางาน เช่น ก าหนดกิจกรรม/มาตรการควบคุม การจัดอบรมให้กับบุคลากร เป็นต้น 
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3) ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน (Transfer) เป็นการถ่ายโอนงาน โครงการ หรือกิจกรรมให้หน่วยงาน
อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบ อาจเป็นหน่วยงานภายในหรือภายนอกองค์กร เช่น การจ้างที่ปรึกษาในกรณีที่มี
ความเสี่ยงซึ่งอาจเกิดจากความไม่ช านาญงานของบุคลากรภายในหน่วยงาน เป็นต้น 

4) ยอมรับการเกิดความเสี่ยง (Accept) เป็นความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งองค์กรได้ก าหนด
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กรอยู่ในระดับต่ าตามแผนภูมิความเสี่ยง (Degree of Risk) เมื่อเลือก
แนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว จากนั้นด าเนินการก าหนด
วิธีการส าหรับจัดการความเสี่ยงเพื่อจัดการและควบคุมความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 5 การสื่อสารและเผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

การสื่อสารเพ่ือการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพจะช่วยป้องกัน
เสี่ยงไม่ให้เกิดขึ้น หรือลดความรุนแรงของความเสี่ยงต่างๆ ลงได้ ปัจจัยส าคัญคือ ผู้บริหารต้องมีส่วนส าคัญใน
การผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งบุคลากรจะต้องมีส่วนร่วมในการน าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน นอกจากนี้ ช่องทางการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้บุคลากรสามารถสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงทั้งในหน่วยงาน  
ระหว่างหน่วยงานและกระบวนการท างานต่างๆ ได้เป็นอย่างดี เพ่ือให้เกิดการผลักดันการน าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลต าบลนางแลจึงก าหนดแนวทางการสื่อสารเพ่ือ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในแต่ละปี โดยมีแนวทาง/ช่องทางการด าเนินการ ดังนี้ 

 
ที ่ แนวทาง/ช่องทาง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1 แจ้งเวียนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ภายใน 15 วันหลังจาก 

แผนฯ ได้รับความเห็นชอบ 
คณะกรรมการฯ 
คณะท างานฯ 

2 เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยงลง
เว็บไซต์ของเทศบาลต าบลนางแล 

ภายใน 15 วันหลังจาก 
แผนฯ ได้รับความเห็นชอบ 

คณะกรรมการฯ 
คณะท างานฯ 

3 คณะกรรมการและคณะท างานผลักดัน
ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  
มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ภายหลังจากแผนฯ 
ได้รับความเห็นชอบ 

คณะท างาน 
ส านัก/กอง 

4 ติดตาม/รายงานผลเป็นรายปี  
 

ภายใน 15 วัน หลังครบ 
ก าหนดรอบระยะเวลา 

คณะท างาน 
ส านัก/กอง 

5 สรุปรายงานประเมินผลประจ าปีเพ่ือ
น าเสนอผู้บริหารพิจารณาแนวทางใน
การด าเนินการในปีถัดไป 

ภายในต้นปีงบประมาณ 
ถัดไป 

 

คณะกรรมการฯ 
คณะท างานฯ 
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ขั้นตอนที่ 6 การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ภายหลังจากจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้วให้
คณะท างานฯ แต่ละส านัก/กอง ประสานงานภายในส านัก/กอง ของตนเพ่ือด าเนินการตามมาตรการที่ระบุใน
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง และจะต้องมีการรายงานและติดตามผล เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการ
ด าเนินงานอย่างถูกต้องเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเป้าหมายในการติดตามและประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง คือ ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ ระดับของความเสี่ยงภายหลังจากการด าเนินการจัดการความ
เสี่ยงตามมาตรการลดลงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ มี
ประสิทธิภาพให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนส าหรับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  เทศบาลต าบลนางแลได้ก าหนดกรอบระยะเวลาการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบการติดตามผลเป็นรายปี ดังนั้น จึงก าหนดให้คณะท างานฯ ซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยที่ภายหลังจากที่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการฯ จะต้องรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ ส านัก/กอง รับผิดชอบ
ในการด าเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยจัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 3 
 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนางแล 
 

เทศบาลต าบลนางแลได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคัดเลือกโครงการ/
กิจกรรมที่มีปัจจัยความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยน ามาก าหนดมาตรการในการจัดการและ
ควบคุมปัจจัยความเสี่ยงนั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลนางแลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมจากส านัก/กอง     
เพ่ือน ามาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  ดังนี้  
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลนางแล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โครงการ ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
S/O/R/C 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการมหกรรมของดี
ต าบลนางแล 

1. การเลื่อนการจัดกิจกรรม 
ไม่เป็นไปตามก าหนด 
 
 
2. เกิดฝนตก ฟ้าคะนองใน
ระหว่างการด าเนินงาน 
 
3. รายได้ไม่คุ้มค่า มีรายได้
หมุนเวียนน้อยกว่าเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

สูงมาก 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

O 
 
 
 

O 
 
 

O 

1. ปรับระยะเวลาในแผนการด าเนินงาน
เป็นทั้งปีงบประมาณ หรือยุติการ
ด าเนินงานในช่วงการแพร่ระบาดของโรค
โควิด-19 
2. ปรับระยะเวลาด าเนินการที่เหมาะสม
กับผลผลิตในพื้นที่ และจัดในสถานที่ที่
เหมาะสมกับการป้องกันฝนฟ้าคะนอง 
3. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมล่วงหน้าอย่าง
ต่อเนื่อง การจ าหน่ายสินค้าราคาท่ี
เหมาะสม ไม่แพงเกินไป หรือจัดกิจกรรม
สินค้าราคาพิเศษหรือราคาประหยัด 
 

กันยายน 2564 น.ส.นิชาภา  เขื่อนเพชร 
ฝ่ายอ านวยการ 
ส านักปลัดเทศบาล 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลนางแล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โครงการ ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
S/O/R/C 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. โครงการรณรงค์ป้องกัน
และแก้ไขปัญหาหมอกควัน
และไฟป่า 
 
 
 
 
 

1. การประชาสัมพันธ์ใน
พ้ืนทีชุ่มชนยังไม่ทั่วถึง 
 
2. ประชาชนไม่เห็น
ความส าคัญในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาหมอกควัน
และไฟป่า 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

S/O 
 
 

S/O 

1. จัดให้มีการอบรมให้ความรู้ในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาหมอกควันและไฟ
ป่า ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มในพ้ืนที่ 
2. สร้างความเข้าใจแก่ประชาชนถึง
ความส าคัญของการป้องกันปัญหาหมอก
ควันและไฟป่า 

กันยายน 2564 นายเชิดชัย  มะโนหาญ 
ฝ่ายธุรการ 
ส านักปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

11 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลนางแล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โครงการ ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
S/O/R/C 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้ สร้างแรงจูงใจในการ
ช าระภาษี 

ประชาชนไม่มาช าระภาษี
ภายในก าหนดเวลา 

ปานกลาง 
 

O 
 
 
 

1. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ได้รับทราบข้อมูลการช าระภาษีภายใน
ก าหนดเวลา 
2. สร้างแรงจูงใจให้ประชาชนมาช าระ
ภาษี โดยการให้บริการจัดเก็บภาษีนอก
สถานที่ 
 

กันยายน 2564 นางนงนิตย์  ประเต็ม 
กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

12 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลนางแล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โครงการ ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
S/O/R/C 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4. โครงการก่อสร้างอาคาร
ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

1. การก่อสร้างอาคาร
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ก่อสร้างในที่ราชพัสดุ 
2. ความผิดพลาดในการ
ออกแบบ เขียนแบบ 
ค านวณโครงสร้าง 
3. มีความผิดพลาดในการ
ควบคุมงาน 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

O/C 
 
 

O/C 
 
 

O/C 
 
 

1. หารือ/ประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
มีหนังสือขอใช้พื้นที่ราชพัสดุและมีหนังสือ
อนุญาตให้ใช้เป็นลายลักษณ์อักษร 
2. เพ่ิมอัตราก าลังให้เพียงพอและพัฒนา
ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน ศึกษา
ข้อกฎหมาย ระเบียบ ขั้นตอน 
3. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ติดตามและ
ให้มีการรายงานเพ่ือรับทราบปัญหา 

กันยายน 2564 นายเศรษฐพล  กิจรักษ์ 
กองช่าง 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

13 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลนางแล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โครงการ ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
S/O/R/C 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5. โครงการก่อสร้างก าแพง 
ป้องกันการกัดเซาะหนองบัว
น้อย หมู่ที่ 13 บ้านแม่ปูคา 
 
 
 
 
 
 
 

1. มวลน้ าในฤดูฝนไม่
สามารถคาดการณ์ได้ 
2. ความผิดพลาดในการ
ออกแบบ เขียนแบบ 
ค านวณโครงสร้างงานระบบ 
และการประมาณราคา 
3. ความผิดพลาดในการ
ควบคุมงาน 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 

O 
 

O/C 
 
 
 

O/C 
 
 

1. วางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 
2. เพ่ิมอัตราก าลังให้เพียงพอและพัฒนา
ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน ศึกษา
ข้อกฎหมาย ระเบียบ ขั้นตอน 
 
3. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ติดตามและ
ให้มีการรายงานเพ่ือรับทราบปัญหา 

กันยายน 2564 นายเศรษฐพล  กิจรักษ์ 
กองช่าง 

 
 
 
 
 



 

 
 

14 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลนางแล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โครงการ ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
S/O/R/C 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

6. โครงการก่อสร้างวางท่อ
ระบายน้ า คสล. 
พร้อมบ่อพัก คสล. หมู่ที่ 10 
บ้านป่าซาง วิวัฒน์ 
 
 
 
 
 
 

1. มวลน้ าในฤดูฝนไม่
สามารถคาดการณ์ได้ 
2. ความผิดพลาดในการ
ออกแบบ เขียนแบบ 
ค านวณโครงสร้างงานระบบ 
และการประมาณราคา 
3. ความผิดพลาดในการ
ควบคุมงาน 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 
 
 

ปานกลาง 
 
 

O 
 

O/C 
 
 
 

O/C 
 
 

1. วางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 
2. เพ่ิมอัตราก าลังให้เพียงพอและพัฒนา
ความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน ศึกษา
ข้อกฎหมาย ระเบียบ ขั้นตอน 
 
3. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ติดตามและ
ให้มีการรายงานเพ่ือรับทราบปัญหา 

กันยายน 2564 นายเศรษฐพล  กิจรักษ์ 
กองช่าง 

 
 
 
 
 



 

 
 

15 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลนางแล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โครงการ ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
S/O/R/C 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

7. โครงการควบคุมป้องกัน
โรคไข้เลือดออกแบบมี 
ส่วนร่วม 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ประชาชนยังขาดความรู้ 
เรื่องการป้องกันควบคุม 
โรคไข้เลือดออก 
2. โรคไข้เลือดออกเกิดจาก
ยุงลายเป็นพาหะน าโรค 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

S 
 
 

O 

1. จัดอบรมให้ความรู้ รณรงค์ประชา 
สัมพันธ์ความรู้เรื่องมาตรการการป้องกัน
โรคไข้เลือดอก 5 ป 1 ข ทั้ง 16 หมู่บ้าน 
2. ท าลายแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายในทุก
ครัวเรือน 
3. ใช้นวัตกรรมปูนแดงให้ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ 

กันยายน 2564 นางผกากรอง  อุปันโน 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 

 



 

 
 

16 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลต าบลนางแล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

โครงการ ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 
S/O/R/C 

มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/
แนวทางแก้ไข 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

8. โครงการจัดหาอาหาร
กลางวันส าหรับเด็กใน
โรงเรียนเขตพ้ืนที่ต าบล 
นางแล 
 
 

งบประมาณไม่เพียงพอ ปานกลาง O มีการส ารวจจ านวนเด็กนักเรียนและส่ง
ข้อมูลให้กองการศึกษา ณ วันเปิดภาค
เรียน เพื่อด าเนินการโอนงบประมาณ
เพ่ิมเติม 

กันยายน 2564 นางสาวปริยากร  เจริญพร 
กองการศึกษา 

 


